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WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

5ŜǳǘǎŎƘŜǊ YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘ hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ {ƛŜƎōǳǊƎ ŜΦ±Φ 



9ƛƴƛƎŜ ²ƻǊǘŜ ȊǳƳ {ǘŀǊǘΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦ 

¢ŀƴȊǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾΗΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ /ƻƭƻǊ CǳǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧ 

YǊŀōōŜƭƪŅŦŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

/ƻǊƻƴŀ-[ǸŎƪŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ - 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ  

ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

{ŎƘǸƭŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

YƛƴŘŜǊƳǳƴŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

tǊƻƧŜƪǘ Yǳƴǎǘς ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

hũŜƴŜ DŀƴȊǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜΣ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀƴ ŘŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

!ƪǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ΦΦΦ 

²ŜƭǘƪƛƴŘŜǊǘŀƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

aŅǊŎƘŜƴǘŀƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

{ǘŀŘǜŜǎǘΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

.ŜǎǳŎƘǎŎŀŦŞΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

{ǇŜƴŘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

²ŜǊ Ƙŀǘ ŀǳŦƎŜƘǀǊǘΚΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
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DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘΥ 

 

9ƭǾƛǊŀ .ǊƛǎŎƘƪŜ 

aŀǊƛŀ IƻǊǎǘƳŀƴƴ ό{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴύ 

DƛǧŜ WŀƴƻǎŎƘ-{ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘƻƭȊ ό{ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊύ 

 

.ŜƛǎƛǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴΥ 

 

IŜƛƴŜǊ 5ŜƴƪŜǊ 

9ƭƪŜ YŀōƭƛǘȊ 

!ƴǘƧŜ tŀƭƳ 

aƛŎƘŀŜƭŀ tŜǘŜǊǎ 

¦ƴǎŜǊŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊϝƛƴƴŜƴΥ 



5ƛŜǎŜǊ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ  ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƳ 

ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ 5ƻŎƘ ǿƛŜ ǎƻ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊπ

ŜƛƴŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƳŀŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ǳƴǎ ǾƻƳ 

YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ ς tŀƴŘŜƳƛŜ ŜƛƴŜƴ 

ƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {ǘǊƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎΦ ¦ƴǎŜǊŜ 

!ǊōŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƴǳǊ ŀǳŦ 

ŅǳǖŜǊǎǘŜǊ {ǇŀǊƅŀƳƳŜ ŀǳŦǊŜŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ YǳǊǎŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŬŜƭŜƴ ǿŜƎ 

ōȊǿΦ ƭƛŜŦŜƴ ŀǳǎΦ bŜǳŜǎ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ŘŀȊǳ ƪƻƳπ

ƳŜƴΣ ǿƛǊ ǿŀǊŜƴ  ǿƛŜ ƎŜƭŅƘƳǘΦ !ƭƭŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎƻƴǎǘ ǇǊŅπ

ǎŜƴǝŜǊǘŜƴΣ ŬŜƭŜƴ ōŜƪŀƴƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎΣ ƻō ²Ŝƭǘƪƛƴπ

ŘŜǊǘŀƎ ƻŘŜǊ aŅǊŎƘŜƴǘŀƎ ǳƴŘ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊΦ 

DƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŀō aƛǧŜ 

нлнн ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴƭŀǳŦŜƴΦ 

 

!ƭǎ 9ǊŦƻƭƎ ƳŀƎ ƎŜƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ 

½Ŝƛǘ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ  aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳπ

ƭŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ  ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǾŜǊǎŀƘŜƴ 

ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ IƛŜǊπ

ŘǳǊŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 

ŜƛƴŜ YƻƴǝƴǳƛǘŅǘ ǳƴŘ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ /ƻǊƻƴŀ ƛƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ [Ŝπ

ōŜƴǎ ǿŜƎƎŜŦŀƭƭŜƴ ƛǎǘΦ 5ŀōŜƛ ȊŀƘƭǘŜ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ

ōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ {ƛŜƎōǳǊƎ ŀǳǎΦ 

 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ƴǳǎǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƎŜŘŀƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ŘŜƴƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ ƭƛŜŦŜƴ ŘƻǊǘ ŀƭƭŜ 

CŅŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǿŜƛπ

ǘŜǊƎŜƘŜƴΦ 

 

²ƛŎƘǝƎ ǿƛǊŘ ƧŜǘȊǘ ǎŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘŜƴ ƴŜǳ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ƴŜǳŜ .ŜǘŅǝƎǳƴƎǎŦŜƭπ

ŘŜǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ 

 

5ŀȊǳ ȊŅƘƭǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно  ǳƴǎŜǊŜ 

ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ [ŜƛǘŜǊƛƴ CǊŀǳ 9ƭōŜ [ŀƴπ

ƎŜ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ 

ŜƛƴŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜ ǿŀǊ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ 

ǎƛŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊƳŜƘǊŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴŦŜƭŘŜǊ ŀƴπ

ǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭ Φ {ƻ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻπ

ƎƛǎŎƘŜ [ŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ 

ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘΦ aƛǘ CǊŀǳ {ƛƭƪŜ YƻȊƛŎƪƛ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ŜƛƴŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ YƛƴŘŜǊǎŎƘǸǘȊŜǊƛƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ  

 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ 

YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǾŜǊπ

ŦǸƎǘΦ 

 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴ κ [ŜǎŜǊΣ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ 5ƛƴƎŜ ǎŜƘŜƴΣ 

ŘƛŜ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ .ƭƛŎƪ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ƴŜǳŜ .Ŝπ

ǘŅǝƎǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊΣ ȊǀƎŜǊƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ 

{ƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǎ ǿƛǎǎŜƴΦ DƭŀǳōŜƴ {ƛŜΣ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ 

ǿƛǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŘŀƴƪōŀǊΦ 

 

¦ƴŘ ƴǳƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŜƪǘǸǊŜ ǳƴǎŜǊŜǎ 

αǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜƴά WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘŜǎΦ 

 

LƘǊ 

 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 
ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŜǊ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘŜǎ {ƛŜƎōǳǊƎΗ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

ŘŜǎ YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘŜǎ 

ƛƳ hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ {ƛŜƎōǳǊƎ ŜΦ±Φ 
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Lƴ ŜƭŦ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ {ŜǉǳŜƴȊŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ŘƛŜ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΣ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳǳǎ ǳƴŘ 

ǇǳǊŜǊ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀǧŜƴ ǳƴŘ 

ǿŀǎ ǎƛŜ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ 

5ŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ƘƻƴƻǊƛŜǊǘŜ Ŝǎ Ƴƛǘ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜƳ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŀǝƻƴǎΦ 

 
9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 

tǊƻƧŜƪǘΦ ²ƛŜ ǎŜƘǊ ŘƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎŜƴΣ 

ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ !ǳũǸƘǊǳƴƎ 

ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎǇǸǊŜƴΦ  

5ŜǊ YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘ {ƛŜƎōǳǊƎ ŀƭǎ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎπ

ǇŀǊǘƴŜǊ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ .ƭǳƳŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ 

½ǳƪǳƴƊ ƎŜǊƴŜ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ 

9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ 
 

{Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ нлнн ƘƛŜǖ Ŝǎ ŦǸǊ мн WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΥ ŜǊǎǘ 

ŀǳŦǿŅǊƳŜƴΣ ¢ŀƴȊ- ǳƴŘ .ŀƭƭŜǧǎŎƘǊƛǧŜ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ 

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ /ƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜ ŜƛƴǸōŜƴΦ 

hǊǘ ŘŜǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴǎΥ ¢ŀƴȊŦŀōǊƛƪ {ƛŜƎōǳǊƎΦ LƴƘŀπ

ōŜǊƛƴ ¦ƭƭƛ IŀǊǘƳŀƴƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ YƻƭƭŜƎƛƴ 9ƭŜƴŀ Dƛŀƴπ

ƴŀƪƻǳŘƛ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ tǊƻƧŜƪǘ 

ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜΦ  

9ƛƴ CǀǊŘŜǊǘƻǇŦ ƳŀŎƘǘŜ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ IŀƴŘƛŎŀǇ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜ ƛƘǊŜ 

¢ŀƴȊōŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŀǳǎƭŜōŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ 

ƴŀƘƳŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƭŀƴƎŜ ²ŜƎŜ ƛƴ YŀǳŦΦ 

¦ƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿŀǊ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊΦ ²ŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ƴƻŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŅƴȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢Ņƴπ

ȊŜǊΦ 9ǎ ōǊŀǳŎƘǘŜ DŜŘǳƭŘΣ aǳǘΣ ¢ŀǎŎƘŜƴǘǸŎƘŜǊ 

ȊǳƳ ¢ǊŅƴŜƴǘǊƻŎƪƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴŘ ǳƴŘΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ǎŀǖŜƴΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƴ 

ŘƛŜ /ƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿŀǊ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 

ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŜƛƴŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

 

 

!Ƴ мнΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ǎƻ ǿŜƛǘΥ 

α!ƭƭŜ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ {ǘŀǊǘΗά ƪŀƳ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǸƘƴŜΦ ¦ƴŘ 

ŘŀƳƛǘ ƴƛŜƳŀƴŘ Řŀǎ aƻǧƻ ŘŜǊ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ǾŜǊπ

ƎŀǖΣ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƪǳǊȊŜǊƘŀƴŘ ŀǳŦ ŦŀǊōƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¢-{ƘƛǊǘǎ ŀǳŦƎŜŘǊǳŎƪǘΦ 

 

 

 

¢ŀƴȊǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾΗ 

!ƴƛǘŀ IŀƭƊ 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл - нлнн 



р 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ /ƻƭƻǊ Cǳǎƛƻƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴπ

ƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ƛƳ wƘŜƛƴ-{ƛŜƎ-YǊŜƛǎ ŦǸǊ ƭŜǎōƛǎŎƘŜΣ 

ǎŎƘǿǳƭŜΣ ōƛǎŜȄǳŜƭƭŜΣ ǘǊŀƴǎϝΣ ƛƴǘŜǊϝ ǳƴŘ ǉǳŜŜǊŜ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ǎƛŎƘŜǊ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ WǳƎŜƴŘπ

ƭƛŎƘŜ Ǿƻƴ мп ōƛǎ нр WŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ƛƘǊŜǎ 

/ƻƳƛƴƎ-hǳǘǎ ǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ όƴƻŎƘύ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊ 

ǎƛƴŘ ǳƴŘκƻŘŜǊ YƻƴǘŀƪǘŜ ǎǳŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ǊŜũŜƴ 

ŬƴŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ мтΥлл ς нлΥлл ¦ƘǊ ƛƴ 

{ƛŜƎōǳǊƎ ǎǘŀǧΦ 

5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǿƛǊŘ 

ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ǘǊŀƴǎϝ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 

ōŜǎǳŎƘǘΦ Lƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ ½ŀƘƭ ǎƛƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǾƻǊ 

hǊǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ƘƻƳƻ-Σ ōƛ-Σ Ǉŀƴ- ƻŘŜǊ ŀǎŜȄǳŜƭƭ 

ƭŀōŜƭƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 

±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 

όƴƻŎƘύ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƻǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ǿƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜ 

!ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ƭƛŜƎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ мп ǳƴŘ мф WŀƘǊŜƴΦ 

½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ 

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊπ

ǳƴƎǎŦǊŜƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜ ǎŜƛƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 

ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴΣ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŀƴƎǎǜǊŜƛ ȊǳǊ 

{ǇǊŀŎƘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ wŀǳƳ ǳƴŘ 

Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎƻƭƭ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 

LŘŜƴǝǘŅǘǎ- ǳƴŘ {ŜƭōǎǜƛƴŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ 

ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ {Ŝƛƴǎ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

IƛŜǊŦǸǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ DǊǳǇπ

ǇŜƴŀōŜƴŘŜ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴΦ 5Ŝƴƴ Ŝǎ ǎƻƭƭ 

ƛƘƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ 

ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ƴƎŜōƻǘŜ 

5ƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ōŜƴŘŜ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 

.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ 

ŘƛŜǎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊΣ ǊŜπ

ƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ ƴŀŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

YƻŎƘ-Σ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ CƛƭƳŀōŜƴŘŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ 

¢ƘŜƳŜƴŀōŜƴŘŜΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ YƻƴǎŜƴǎ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ȋǳ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ 

!ƴƭŅǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ .ŀǎǘŜƭ- ǳƴŘ aŀƭŀōŜƴŘŜ 

ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ .Ŝƛ ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǧŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŀƳ 

aƛŎƘŀŜƭǎōŜǊƎ ƎŜǇƛŎƪƴƛŎƪǘΦ hōŜƴŘǊŜƛƴ ŬƴŘŜƴ 

Ȋǳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ tŀǊǘȅǎ ƛƴ ŘŜǊ Wǳπ

ƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ǎǘŀǧΦ Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ YŀǊƴŜǾŀƭΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜƛŜǊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ȊŜƭŜōǊƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ƛǎǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 

!ǳǎƪƭŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 

²ƛŎƘǘŜƭŀƪǝƻƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 

 

WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ /ƻƭƻǊ Cǳǎƛƻƴ 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл - нлнн 



с 

/ƻǊƻƴŀ 

/ƻǊƻƴŀ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ǾƻǊ ƴŜǳŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ƛƴŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ǳƴŘ 

ȊǳƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ bw² ŬƴŀƴȊƛŜǊǘŜ 

CŀƘǊǘ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƳǳǎǎǘŜ ŜǊǎǘ 

ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ŀōƎŜǎŀƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘπ

ƎǊǳǇǇŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ǳƴŘ нлнм ƳǳǎǎǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 

hƴƭƛƴŜǊŀǳƳ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎǘŜƭƭǘ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ǉǳŜŜǊŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ {ŎƘǳǘȊǊŅǳƳŜƴ ŜƛƴŜ 

ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊΦ CǸǊ ǾƛŜƭŜ ǉǳŜŜǊŜ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛǎǘ Řŀǎ hƴƭƛƴŜŦƻǊƳŀǘ ŜƛƴŜ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƴƛŎƘǘ ōŜƧŀƘŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ 

ǉǳŜŜǊŦŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ōŜŬƴŘŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ hƴƭƛƴŜŦƻǊƳŀǘ ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ǳŎƘ ƪǀƴƴŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bŅƘŜ 

ȊǳǊ CŀƳƛƭƛŜ ƳƛǘƎŜƘǀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 

ǎƻǊƎƭƻǎŜǎ ǳƴŘ ŦǊŜƛŜǎ {ǇǊŜŎƘŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ƎŜπ

ǎǘŀƭǘŜǘΦ {ƻ ƳǳǎǎǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǊ ¢ǊŜũŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊōǊŜŎƘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ CŀƳƛπ

ƭƛŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wŀǳƳ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ 

 

5ŜƴƴƻŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ǸōŜǊōǊǸŎƪǘΣ ƛƴŘŜƳ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ ¢ǊŜũŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ 

ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ wŅǳƳŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘ ŀǳƊŜƛƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ 

ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜƴ ƻŘŜǊ vǳŀǘǎŎƘŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ 

ǿƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴŀōŜƴŘŜ ǳƴŘ ²ƻǊƪπ

ǎƘƻǇǎ ƛƴ ŘƛŜ ¢ǊŜũŜƴ ŜƛƴƎŜōŀǳǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 

!ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ƎŜǎƻǊƎǘ ƘŀōŜƴΦ  

!ǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ŀƭǎ ǎŜƘǊ ŜƳǇƻǿŜǊƴŘ ǿŀƘǊƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴŜƴ /{5ǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ !ƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 

hƴƭƛƴŜ-/{5 ŘŜǊ CŀŎƘǎǘŜƭƭŜ vǳŜŜǊŜ WǳƎŜƴŘ bw² 

Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ±ƛŘŜƻǎ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ bƛŎƘǘǎŘŜǎǘƻǘǊƻǘȊ 

ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŀōŜǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǎƻōŀƭŘ ŘƛŜ ¢ǊŜũŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 

tǊŅǎŜƴȊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴΦ  

bŜōŜƴ ŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ 

ǿŅŎƘǎǘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ǎŜƛǘŘŜƳ ƪƻƴǎǘŀƴǘ 

ǿŜƛǘŜǊΦ ½ǳǊ ²ƛŜŘŜǊŜǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ƛƴ 

tǊŅǎŜƴȊ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ CŜƛŜǊΦ 

[ƛƴŀ tŜƭȊŜǊ 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл - нлнн 



т 

DƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ ½ŜƛǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊ 

ǳƴǎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ YǊŀōōŜƭƪŅŦŜǊ ƪŀƴƴ ǎŜƛǘ !ƴπ

ŦŀƴƎ нлнн ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ȊǳƳ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘƻǊπ

ƛǎŎƘŜƴ ¢ǳǊƴŜƴ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ DǊǳƴŘōŜǿŜƎǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ 

wǳǘǎŎƘŜƴΣ {ŎƘŀǳƪŜƭƴΣ IǸǇŦŜƴ ǳǎǿΦ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜǎ 

aŀƭ ŜƛƴŜ ƪǊŜŀǝǾŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ŀƴƎŜπ

ōƻǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ƛƴƴŜ 

ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀƴȊǳǊŜƎŜƴΦ 9ƛƴƳŀƭ ǿƛǊŘ ōŀƭŀƴŎƛŜǊǘΣ 

ƎŜǿŀŎƪŜƭǘ ƻŘŜǊ ƎŜǊǳǘǎŎƘǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ 

aŀƭ ƎŜǎŎƘŀǳƪŜƭǘ ǿƛǊŘ ƻŘŜǊ IǀƘƭŜƴ ŜǊŦƻǊǎŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ {ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴπ

ƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ YǳǊǎŜǎ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 

!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ YǊŀōōŜƭƪŅŦŜǊǎǘǳƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƳ YǊŀōōŜƭƪŅŦŜǊΣ ŜƛƴŜ IŀƴŘǇǳǇǇŜΣ 

Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ [ƛŜŘ ōŜƎǊǸǖǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ Yƛƴπ

ŘŜǊƴ ƳƛǘƎŜǎǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ {ƻ ǎǘŀǊǘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ Ǉǎȅπ

ŎƘƻƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ ¢ǳǊƴǎǘǳƴŘŜΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘπ

ǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƘǊŜ 

ŜƛƎŜƴŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ aŀƴŎƘƳŀƭ 

ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ±ŜǊǎǳŎƘΣ ȊΦ . ŜƛƴŜ 

{ŎƘŀǳƪŜƭ Ȋǳ ŜǊƪƭƛƳƳŜƴΣ ƴƻŎƘ ȊŀƎƘŀƊ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŜƛƴƎŜπ

ŦƻǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜ ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝǎ ƻƊπ

Ƴŀƭǎ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭ ōŜǎǎŜǊΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ 

ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ {ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ 

ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳ {ǇƛŜƭ ŬƴŘŜƴΣ ƘŀōŜƴ 

ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳπ

ƳŜǊ ƴŜōŜƴǎŅŎƘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƴǳǊ ǿƛǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 

ǊŜŘŜƴ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ¢ƛǇǇǎ 

ǳƴŘ IƛƭŦŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜ ǿƛǊŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀōƎŜōŀǳǘ 

ǳƴŘ Řŀǎ !ōǎŎƘƛŜŘǎƭƛŜŘ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ YǳǊǎŜǎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ Řŀǎ Ȋǳ ŦǀǊπ

ŘŜǊƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ bŅƳƭƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

Řŀǎ ǎŜƛƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜƴΥ ŜƛƴŦŀŎƘ 

YƛƴŘΦ bƛŎƘǘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ƻŘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǾŜǊπ

ȊǀƎŜǊǘΣ ƴƛŎƘǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŦŀŎƘ YƛƴŘŜǊΣ 

ŘƛŜ {Ǉŀǖ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴΦ DŜƴŀǳ Řŀǎ ǿƛǊŘ 

ōŜƛƳ YǊŀōōŜƭƪŅŦŜǊ-YǳǊǎ ƎŜƭŜōǘ ǳƴŘ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΥ 

[ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƳǳǘΦ 

5ŜǊ YǊŀōōŜƭƪŅŦŜǊ-YǳǊǎ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ 

мсΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΦол ¦ƘǊ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ Ǉǎȅπ

ŎƘƻƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ¢ǳǊƴŜƴ ƛƳ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ IŜƛŘŜǇŅƴȊ ŀƳ wƻǧŜǊ {ŜŜΦ 

LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ нлмф ōƛǎ нлнн ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ 

ŜƛƴƛƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΦ 

5ŜǊ YǊŀōōŜƭƪŅŦŜǊ-YǳǊǎ ȊƻƎ нлмф Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴπ

ƘŀƭƭŜ ŘŜǊ IŜƛƴǊƛŎƘ-IŀƴǎŜƭƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ ƛƴ {ǘΦ !ǳπ

Ǝǳǎǝƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ 

YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳǎ IŜƛŘŜǇŅƴȊ ŀƳ 

wƻǧŜǊ {ŜŜ ǳƳΦ 5ƛŜǎ ƎŜǎŎƘŀƘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ 

ǳƴŘ ōŜŘŜǳǘŜǘŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ȊǳŜǊǎǘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

{ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ƴŜǳŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 9ƛƴŜ aǳǧŜǊ 

ŀǳǎ ŘŜƳ YǊŀōōŜƭƪŅŦŜǊƪǳǊǎ ƪƴǸǇƊŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ŘŜƴ 

Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ IŜƛŘŜǇŅƴȊΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎǎȊŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ 

Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΣ ŀǳŎƘ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ YǊŀōōŜƭƪŅŦŜǊƪƻƴȊŜǇǘ ƴƻǘπ

ǿŜƴŘƛƎ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ Řŀǎ !ƭǘŜǊ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀƴƴ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ aƻƴŀǘŜ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜΦ 

5ŜǊ YǊŀōōŜƭƪŅŦŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ǾƛŜƭŜ aƻƴŀǘŜ 

ǇŀǳǎƛŜǊŜƴΦ нлнм ōŜƎŀƴƴ ǿƛŜ нлнл ƎŜŜƴŘŜǘ Ƙŀǘ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [ƻŎƪŘƻǿƴΣ ŘŜǊ ōƛǎ aŅǊȊ ŀƴŘŀǳŜǊƴ 

ǎƻƭƭǘŜΦ 

5ŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ нлнл ƎŜǇƭŀƴǘŜ ŘǳǊŎƘ 

{ǇŜƴŘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘŜ ŦǸƴƊŅƎƛƎŜ wŜƛǧƘŜǊŀǇƛŜ-

¦Ǌƭŀǳō ƛƴ IŜǊōǎǘŜƛƴ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ 

9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎ ǿŀǊ ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 

ŀǳŎƘ ōŜƛ ƳƛǊ ƎǊƻǖΦ .ŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ [ƻŎƪŘƻǿƴ 

ǊǸŎƪǘŜ Řŀǎ нл-ƧŅƘǊƛƎŜ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǎ YǊŀōōŜƭƪŅŦŜǊǎ 

ƛƴ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜ ŀōƎŜǎŀƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

YǊŀōōŜƭƪŅŦŜǊ 

{ƛƎǊƛŘ DǊƛŜōŀǳ 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл - нлнн 



у 

!ǳŪƻƭŜƴ Ƴƛǘ {Ǉŀǎǎ Χ 

Lƴ ¦Ǌƭŀǳō ŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎŎƘǀƴŜǊ ς [ŜǊƴŜƴ 

ƛǎǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ 

.Ŝƛ ǾƛŜƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƘƛƴǘŜǊƭƛŜǖ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-½Ŝƛǘ  

[ǸŎƪŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭǎǘƻũΦ ¦Ƴ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴŜǎ ŀǳŦȊǳŦǊƛπ

ǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ Ȋǳ ŜǊπ

ƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜǊƴ-aƻǝǾŀǝƻƴ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΣ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘ hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ 

{ƛŜƎōǳǊƎ ŜΦ ± ό5Y{.ύ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ϧ!ǳŪƻƭŜƴ Ƴƛǘ 

{ǇŀǖϦ ŀƴ ŦǸƴŦ {ƛŜƎōǳǊƎŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴΦ 

 

5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ 

Lƴ ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ ŀŎƘǘ YƛƴŘŜǊƴ ǿǳǊπ

ŘŜ ŘŜǊ [ŜǊƴǎǘƻũ ŘŜǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ 

ǿƛŜŘŜǊ ǇǊŅǎŜƴǘΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ǘŜƛƭπ

ƴŜƘƳŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘƻũ 

ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊƪǊŅƊŜƴ ŘŜƴ wŀǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ŜǊ 

5Y{. ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊƪǊŅƊŜΦ 

5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ǿƻƴ [ŜƘǊŀƳǘǎπ

ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ .Φ!Φ-!ōǎŎƘƭǳǎǎΣ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ƻŘŜǊ 

ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ 5Y{.Φ Lƴ ǾƛŜǊ 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ ¢ƘŜπ

ƳŜƴ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎ ±ƻƪŀπ

ōǳƭŀǊ ƎŜǸōǘΣ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ǇŀǎǎŜƴŘ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ ²ƛǎǎŜƴǎǎǘŀƴŘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎƎŜπ

ƎŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ǾƛŜǊ [ŜǊƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜ {ǇƛŜƭŜ ǳƴŘ [ŜǊƴǎǇƛŜπ

ƭŜ ŀǳŦƎŜƭƻŎƪŜǊǘΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ Ƙŀƭōπ

ǎǘǸƴŘƛƎŜ tŀǳǎŜ Ƴƛǘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ LƳōƛǎǎΦ 

 

{ƻƳƳŜǊ /ŀƳǇ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŅŘǝǎŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ 

{ƛŜƎōǳǊƎ 

5ƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

{ǘŅŘǝǎŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ {ƛŜƎōǳǊƎ ǳƴŘ ŘŜƳ 

YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘ {ƛŜƎōǳǊƎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ  

{ƻ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ƛƘǊ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ 

ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǾƻǊ ŘŜƳ ²ƛŜŘŜǊōŜƎƛƴƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

ƎŜǎǘŅǊƪǘΦ 5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ǿŀǊ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ Ǿƻƴ 

[ŜǊƴȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘŜƭŜƳŜƴǘŜƴΦ {ŎƘǳƭōǳŎƘǳƴπ

ŀōƘŅƴƎƛƎŜ [ŜǊƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŀŎƘπ

ǎŎƘŀƊŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘΣ aŀǘƘŜƳŀǝƪ ǳƴŘ 9ƴƎƭƛǎŎƘ ōŜπ

ǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ [ŜǊƴȊŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ [ŜǊƴŎƻŀŎƘŜǎ ŘŜǎ 5Y{. 

ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ŘǳǊŎƘ CǊŜƛȊŜƛǘŜƭŜπ

ƳŜƴǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ǇƻǊǘΣ {ǇƛŜƭ ǎƻǿƛŜ YǳƭǘǳǊΦ 

aƛǧŀƎǎ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ 9ǎǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƪǸŎƘŜ ς 

Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǿǳǊŘŜ ƎŜǊƴŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΗ 

 

 

{ǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƳ {ǘŅŘǝǎŎƘŜƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳ 

!ƭƭŜŜǎǘǊŀǎǎŜ όD{!ύ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŀǊ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘ {ƛŜƎōǳǊƎ 

ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊ D{!Υ ±ƻǊƳƛǧŀƎǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ CŅπ

ŎƘŜǊƴ 5ŜǳǘǎŎƘΣ 9ƴƎƭƛǎŎƘ ǳƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝƪ ŘŜǊ 

[ŜǊƴǎǘƻũ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘΣ ŀƴƎŜƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ŀƪǝǾŜƴΣ ŜƘŜπ

ƳŀƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊπ

ŘŜ ŘŜǊ [ŜǊƴǇƭŀƴ ƎŀƴȊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǿŀǊƳŜƴ 

aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŘŀŦǸǊ ƎŜǀũƴŜǘŜƴ aŜƴǎŀ ǿŀǊ 

ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ǘƻƭƭŜ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴΥ ¢Ŝƴƴƛǎ 

ōŜƛ .ƭŀǳ-²ŜƛǖΣ DƻƭŦ ƛƴ {ŎƘƭƻǎǎ !ǳŜƭΣ wǳŘŜǊƴ ƛƳ 

wǳŘŜǊŎƭǳō ǳƴŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǿŀǊ ŘŜǊ {ǇƻǊǘπ

ǾŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ ¢ŀƴȊ ŀǳŎƘ ŘŀōŜƛΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ 

ƘŀǧŜ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘ {ƛŜƎōǳǊƎ ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜƴ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 

/ƻǊƻƴŀ-[ǸŎƪŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ τ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 

.ƛǊƎƛǘ 9ƭōŜ-[ŀƴƎŜ 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл - нлнн 



ф 

{ŎƘǸƭŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ŀƳ DȅƳƴŀǎƛǳƳ   

!ƭƭŜŜǎǘǊŀǎǎŜ ǳƴŘ !ƴƴƻ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛƴ {ƛŜƎōǳǊƎ 

 

!ƴ ōŜƛŘŜƴ DȅƳƴŀǎƛŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊπ

ōǳƴŘ ŜƛƴŜ {ŎƘǸƭŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

ŀƴΦ 

IƛŜǊ ǿŀǊŜƴ CǊŀǳ CǊŀƴȊƛǎƪŀ tŀǳƭ όǎŜƛǘ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлннύ ǳƴŘ {ŀǊŀƘ {ȊƻƳōŀǝ όǎŜƛǘ aŀƛ нлнмύ ŦǸǊ ǳƴǎ 

ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀȊŜƛǘ ŦŀƴŘŜƴ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘŀǧΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƘǊŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ ōŜƛ ƎǊƻǖŜƴ 

ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƴ {ƻǊƎŜƴ ƘŀǧŜƴΦ 

IŅǳŬƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƳ YƻƴƅƛƪǘŜ 

ƛƳ 9ƭǘŜǊƴƘŀǳǎ ƻŘŜǊ ƛƳ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ 

aƻōōƛƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ [ŜǊƴ- ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎ-

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴΣ 

ŘƛŜ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ CǊŀƎŜƴΣ tǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ 

{ƻǊƎŜƴ ōŜƛ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ǳǊƴƻǳǘ ŦŀƴŘŜƴ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ DŜƘǀǊ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ 

{ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

aŀƴŎƘŜ ōǊŀǳŎƘǘŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ 

ƳŜƛǎǘ ŦŀƴŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƳŜƘǊŦŀŎƘŜ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǎǘŀǧΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƎŜǎǘŅǊƪǘ 

Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǳƳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ ǎƛŎƘ 

ƭǀǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ 

WŀƘǊŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ōȊǿΦ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΦ Yƻƴπ

ǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǎƻǿƻƘƭ ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴΦ !ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ 

{ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŀǧŜ 

.ŜǊŀǘǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΦ 

YƻƴƅƛƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŦ 

²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŘŜƴ 

YƭŀǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƎŜƪƭŅǊǘΦ 

DŜƴŀǳǎƻ ŦŀƴŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ 9ƭǘŜǊƴΣ {ŎƘǸƭŜǊƴ 

ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǘŀǧΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƳƳŜǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ŘŜǊ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŜƛƴŜ ōŜǎǘπ

{ŎƘǸƭŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ŀƴ ŘŜǊ !ŘƻƭŦ-YƻƭǇƛƴƎ-

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 

 

LƳ YƻƭƭŜƎƛǳƳ ŘŜǊ !ŘƻƭŦ-YƻƭǇƛƴƎ-{ŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 

.ŜƎǊƛ αYƛƴŘŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜά ŀƴǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ {ŎƘǸπ

ƭŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

{ƻ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƭƻǎƎŜƭǀǎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

{ŎƘǳƭǘƘŜƳŜƴ ǀƴŜƴ ǳƴŘ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŀǎ 

ǎƛŜ ōŜǿŜƎǘΦ 

5ƛŜǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŀǳǖŜǊ wŀǘ ƘƻƭŜƴΣ YƻƴþƛƪǘŜ ƪƭŅǊŜƴ 

ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴ ƭƻǎǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ǊǳƘƛƎŜƴ wŀƘƳŜƴ όƻƘƴŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴύ CǊŜǳŘŜ 

ƳƛǧŜƛƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ƻŘŜǊ LŘŜŜƴ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ Ȋǳ ōŜπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴΥ 

 

IƛŜǊ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ![[9{ ƎŜǊŜŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƛŜǊ ōƭŜƛōǘ ![[9{ ƎŜƘŜƛƳΦ 

 

bǳǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭπ

ǘŜǊƴΣ ŘŜƳ [ŜƘǊŜǊϝƛƴ ƻŘŜǊ ŘŜƳ YƭŀǎǎŜƴƪŀƳŜπ

ǊŀŘϝƛƴ ƎŜǊŜŘŜǘΦ 

¦ƴŘ ǎƻ ƪƻƳƳŜƴ ƧŜŘŜ ²ƻŎƘŜ YƛƴŘŜǊ ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ 

!ƭǘŜǊǎǎǘǳŦŜ ƛƴ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ wŅǳƳƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘΣ ƛƴ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ 

5ƛŜǎŜ Ƙŀǘ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ wŀǳƳ Ƴƛǘ ƴǳǊ 

ŜƛƴŜƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ CŜƴǎǘŜǊƴΣ ŘƛŜ 

ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ŜƛƴǎŜƘōŀǊ ǎƛƴŘΣ ǳƴƎŜǎǘǀǊǘ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ¢ǸǊ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ DƭŀǎŜƛƴǎŀǘȊ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ 

Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƪŀƴƴΣ ƻō ŘŜǊ wŀǳƳ ŦǊŜƛ ƻŘŜǊ 

ǎŎƘƻƴ ōŜƭŜƎǘ ƛǎǘΦ 

{ƻ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ƻƘƴŜ 

Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ǎŜƘǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊōǊŜŎƘŜƴΣ 

ƪǳǊȊ ƳƛǧŜƛƭŜƴΣ ǿŀƴƴ ƛŎƘ ŦǸǊ ǎƛŜ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜΦ 9ƛƴ 

ƎǊƻǖŜǊ [ǳƊōŀƭƭƻƴΣ ŘŜƴ ƛŎƘ ƧŜŘŜ ²ƻŎƘŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 

ŘŜǊ CŜƴǎǘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘǳƭƘƻŦǎŜƛǘŜ ōŜŦŜǎǝƎŜΣ ȊŜƛƎǘ 

ƻǇǝǎŎƘ ŀƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ōƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ǎǘŀǧýƴŘŜǘΦ 

 

5ƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǿƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴΦ 

.Ŝƛ YƻƴþƛƪǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ [ǀǎǳƴƎǎƳǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ LŘŜŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ 

wŀǘ ǿƛǊŘ ƎŜƘƻƭǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ vǳŀǘǎŎƘŜǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ 

όƻƘƴŜ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ YƭŀǎǎŜ ƭŀŎƘǘ ǳƴŘ Ŝǎ ŘŜǎǿŜπ

ƎŜƴ &ǊƎŜǊ Ǝƛōǘύ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƛƘǊŜƴ wŀǳƳΦ  

{ŎƘǸƭŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл - нлнн 

.Ŝǩƴŀ aǸƭƭŜǊ 



мл 

9ƛƴƛƎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 

 

¶ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ-κ YƛƴŘŜǊǎǘǊŜƛǘŜǊŜƛŜƴ 

¶ ²ƻŎƘŜƴǇƭŀƴōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜ 

¶ CǊŜǳƴŘŜǾŜǊƭǳǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜ 

¶ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊ 

¶ ²ƻƘƴǳƴƎǎǿŜŎƘǎŜƭ 

¶ 9ƭǘŜǊƴǘǊŜƴƴǳƴƎ 

¶ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎǎǎǳŎƘŜ ōŜƛ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ-

ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ 

¶ Χ 

 

LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ǎŜƭōǎǘ ƻŘŜǊ ƴǳǊ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ LƳǇǳƭǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ 

ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜκ

YǊƛǎŜƴ ƳŜƛǎǘ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ 

 

9ƛƴ ƳƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōŜǘǊŜŜƴŘŜǎ tǊƻōƭŜƳ ƪƻƴƴǘŜ 

ƛŎƘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ƭǀǎŜƴΦ 

н aŅŘŎƘŜƴ ƪŀƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ǳƴŘ ŜǊπ

ƪƭŅǊǘŜƴ ǎŜƘǊ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǎƛŜ ƘŅǧŜƴ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳΦ 

α²ŀǊǳƳ ōƛǎǘ Řǳ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜΚά - 

αbŀ ƧŀΣ ƛŎƘ ōƛƴ Ƨŀ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ŅƭǘŜǊ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŘƻŎƘ 

ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ ƴŜǧŜ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴά - αCǸǊ ƳƛŎƘ 

ǎƛŜƘǎǘ Řǳ ƴƛŎƘǘ ŀƭǘ ŀǳǎΦ !ōŜǊ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ ƪƻƳƳǎǘ 

Řǳ Ƨŀ ƴƻŎƘ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ȊǳǊ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ Ȋǳ ǳƴǎΦά 

5ŀǎ ŜǊŦǊŜǳǘ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ŦǸǊ ŀƭƭ ŘƛŜ 

ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ {ƻǊƎŜƴΣ ŀƭǎ ƴǳƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ǎŎƘǳƭƛƴǘŜǊƴŜ tŜǊǎƻƴΣ Řŀ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ !ŘƻƭŦ-YƻƭǇƛƴƎ-{ŎƘǳƭŜ ŜƛƴŜ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƳ {ŎƘǳƭƪƻƭπ

ƭŜƎƛǳƳ ōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƛƴ 

ƛƘǊŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 

 

{ŎƘǸƭŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ŀƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎπ

ƎǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ {ǘŀƭƭōŜǊƎ 

 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмлκнлмм ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŜƛƴŜ {ŎƘǸƭŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ŀƴΦ 

LŎƘ ōƛƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛƳ 

hũŜƴŜƴ DŀƴȊǘŀƎΦ 

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ нΦ ōƛǎ пΦ YƭŀǎǎŜƴ ƘŀōŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ млΦпр ¦ƘǊ ǳƴŘ ммΦпр ¦ƘǊ όŘŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ пΦ 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜύ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 

ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ {ƻǊƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊǎǇǊŜŎƘπ

ǎǘǳƴŘŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ  

 

²ƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ WŀƘǊ ǎǘŜƭƭŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘƛŜπ

ǎŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǾƻǊΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ƴƻŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴƘŀƭǘƭƛπ

ŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊ ƴŀǘǸǊπ

ƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ нΦ YƭŀǎǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀ Řŀǎ 

!ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ YƛƴŘŜǊ ƴŜǳ ƛǎǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊπ

ƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ CƭȅŜǊΣ ǳƳ ǎƛŜ Ŝƛπ

ƴŜǊǎŜƛǘǎ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘ Ȋǳ ƛƴŦƻǊπ

ƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ Ȋǳ ŀƴƛƳƛŜǊŜƴΣ ƛƘǊŜ 

YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ Ȋǳ 

ƴǳǘȊŜƴΦ 

 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ȊǿŜƛ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ 

όWŀƴǳŀǊ нм ōƛǎ 5ŜȊŜƳōŜǊ ннύ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊπ

ǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ǎǘŀǊƪ ōŜǎǳŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ όрп ¢ŜǊƳƛπ

ƴŜύΦ 5ƛŜ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ bǀǘŜ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭǎŎƘƛŎƘπ

ǝƎΦ !Ƴ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ 

tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ [ŜƘǊŜǊƴΣ 9ƭǘŜǊƴ 

ǳƴŘ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƴ ƘŀǧŜƴΦ LƳ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ǎƛŜ Řŀƴƴ ŀƴƻƴȅƳ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ DŜŦǸƘƭŜ 

ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ IŅǳŬƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ CƻƭƎŜǘŜǊƳƛƴ 

ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΣ ǳƳ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛπ

ƭƛƎŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀǘΦ  

 

!ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ ǿŀǊ ƛŎƘ ƛƳ 

ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŀǳŎƘ ŦǸƴŦƳŀƭ Ȋǳ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ƛƴ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǘǊǳƎŜƴ ŘŀȊǳ 

ōŜƛΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŀƴŀŎƘ ŀŎƘǘǎŀƳŜǊΣ ǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǘǎǾƻƭƭŜǊ ǳƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴǘŜǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƳƎƛƴπ

ƎŜƴΦ 

!ƴŘŜǊŜ DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴπ

ŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǿŀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ  

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл - нлнн 

¦ǎŎƘƛ ²ŜƛƴǊƛŎƘ 



ŜǊƪǊŀƴƪǘŜ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƎŜπ

ƭƛŜōǘŜ IŀǳǎǝŜǊΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ŦǸƘǊǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ǊŜƴπ

ƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ &ƴƎǎǘŜ 

ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴ Ȋǳ ƎǊƻǖŜƳ DŜǎǇǊŅŎƘǎōŜŘŀǊŦΦ 9ƛƴ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘǎŦŜƭŘ ǎƛƴŘ &ƴƎǎǘŜ ǳƴŘ ŜƳǇŦǳƴŘŜπ

ƴŜǊ 5ǊǳŎƪ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ IƛŜǊ 

ƴŀƘƳ ƛŎƘ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǳƴŘ 

wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊƴ ŀǳŎƘ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ 

ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŀǳŦΦ  

 

!ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǎŜŎƘǎƳŀƭ 

ŀƴ 9ƭǘŜǊƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ōŜπ

ǎǳŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ пΦ YƭŀǎǎŜƴΣ ǳƳ ǎƛŜ Ȋǳ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ Ȋǳ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

[ŜōŜƴ ƛƳƳŜǊ ƧŜƳŀƴŘŜƴ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΣ ŘŜǊ ƛƘƴŜƴ 

ȊǳƘǀǊǘ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŀǳŎƘ ƘŜƭŦŜƴ ƪŀƴƴΦ !ƴ ǾƛŜƭŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ 

ŜƛƴŜ {ŎƘǸƭŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ƻŘŜǊ &ƘƴƭƛŎƘŜǎΦ 

 

!ƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ 

Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛπ

ǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ 

ŜǊƴǎǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ bǀǘŜƴΦ 

{ƛŜ ƭŜǊƴŜƴ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƪƭŀǊ Ȋǳ ŘŜŬπ

ƴƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŀƪπ

ȊŜǇǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜǊƴŜƴ ǎƻ Ŝƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊΦ 9ǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ Ȋǳ 

ŜǊƭŜōŜƴΣ ǿƛŜ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘΣ ŜƳǇƘŀǝǎŎƘ ǳƴŘ ƻũŜƴ 

YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ƭǘŜǊ ǎƛƴŘΦ  

 
 

/ƻǊƻƴŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 

ōŜƭŀǎǘŜƴΣ ŜǊȊŜǳƎŜƴ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ &ƴƎǎǘŜ 

ǳƴŘ ±ŜǊǳƴǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎΣ 

ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ƎƛōǘΣ 

ŘŜǊ ȊǳƘǀǊŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ƘŀǘΦ 

 
 
 
 

мм WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл - нлнн 

aŀǊǝƴŀ WŜƭƪŜƴ 



Lehrerin:,,Wofürbraucht die Polizei eine 
{ŎƘŜǊŜΚά

A. antwortet:,,Umden Einbrechern den Weg 
ŀōȊǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴΗά

OGS
Offene      Ganztags   Schule
Obercool Galaktisch Schlau

Kindermund 
 
  

 
 

мн WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл - нлнн 



²ŀǎǎŜǊǿŜƭǘŜƴ ς 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ {ǇǊŀπ

ŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ нлнм 

 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦŀƴŘ ƛƳ 

.ŜǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘǊŀǳƳ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƴ ŘŜǊ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ {ǘŀƭƭōŜǊƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ 

ǎǘŀǧΦ 

½ǳƳ ¢ƘŜƳŀ ά²ŀǎǎŜǊǿŜƭǘŜƴέ ǎŎƘǊƛŜō ŘƛŜ YǸƴǎǘƭŜπ

Ǌƛƴ ǳƴŘ [ŜƛǘǳƴƎ aƛǊƧŀƳ ²ƛƴƎŜƴŘŜǊΥ 

²ŀǎǎŜǊ ƛǎǘ ǸōŜǊŀƭƭ ǳƳ ǳƴǎ ƘŜǊǳƳΣ Ŝǎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ 

[ŜōŜƴǎŜƭƛȄƛŜǊΣ ōǊƛƴƎǘ ƻƊ {ǇŀǖΣ ƛǎǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ¢ƛŜǊŜ 

Ŝƛƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳΦ ²ŀǎǎŜǊ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǿŜƎ 

ǎŜƛƴΣ Ƴŀƭ ƎŜƘŜƛƳƴƛǎǾƻƭƭ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ōŜŘǊƻƘƭƛŎƘ ŜǊπ

ǎŎƘŜƛƴŜƴΦ ²ƛǊ ƎƛƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘΣ 

ǿŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ƻŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǧŜƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŀōŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴ .ŀŘŜǎŜŜ ƻŘŜǊ {ǘǊŀƴŘǳǊƭŀǳō ƴƻŎƘ 

ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΣ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ ŜǊƭŜōǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƛũ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΚ Lƴ ǿŜƭŎƘŜƴ CƻǊπ

ƳŜƴ ƪŀƴƴ ²ŀǎǎŜǊ ǎƛŎƘ ȊŜƛƎŜƴ όwŜƎŜƴΣ IŀƎŜƭΣ 

{ŎƘƴŜŜΧύΚ ²ƛǊ ǸōŜǊƭŜƎǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ¢ƛŜǊŜ ƛƳ ²ŀǎπ

ǎŜǊ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ŝǎ ƎƛōǘΣ ǎƛŎƘ 

ŀǳŦ ƻŘŜǊ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ ŦƻǊǘȊǳōŜǿŜƎŜƴΦ CŀƴǘŀǎƛŜǾƻƭƭŜ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ aŅǊŎƘŜƴ ǊǸŎƪŜƴ CŀōŜƭǿŜǎŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ CƻƪǳǎΦ 5ŀōŜƛ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ²ŜǊƪŜ 

ōŜǊǸƘƳǘŜǊ YǸƴǎǘƭŜǊΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
½ǳƭŜǘȊǘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ¦Ƴπ

ǿŜƭǘ ƪŜƛƴŜƴ Iŀƭǘ ǳƴŘ ǸōŜǊƭŜƎǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ tǊƻōƭŜπ

ƳŜ ǳƴǎŜǊŜ aǸƭƭōŜǊƎŜ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 

ŀƴŘŜǊŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǿŀǊŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀƭŜǊŜƛŜƴΣ ½ŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ /ƻƭƭŀƎŜƴ ŀǳǎ tŀǇƛŜǊǎŎƘƴƛǇǎŜƭƴΣ {ŀƴŘ 

ǳƴŘ CǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴΦ !ƭǎ IŀǳǇǘŀǳŦƎŀōŜ ōŀǳǘŜƴ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ƛƘǊ ŜƛƎŜƴŜǎ .ƻƻǘ ŀǳǎ bŀǘǳǊ- ǳƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎπ

ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  5ŀōŜƛ ǿŀǊ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƻō Ŝǎ 

Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ tƛǊŀǘŜƴǎŎƘƛũΣ Ŝƛƴ CǊŀŎƘǘŜǊ ƻŘŜǊ ƎŀǊ Ŝƛƴ 

ƪƭŜƛƴŜǎ .ƻƻǘ ōȊǿΦ Cƭƻǖ ŀǳǎ &ǎǘŜƴ ǿŀǊΦ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘŀǳŜǊǘŜ ŦǸƴŦ ¢ŀƎŜ ǳƴŘ ǎŎƘƭƻǎǎΣ ƴŜōŜƴ 

ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎǊǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜƴ 

tƘŀǎŜƴΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ {ǇƛŜƭ ŀƴ 

ŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘŜƴ [ǳƊ Ƴƛǘ ŜƛƴΦ  

!Ƴ 9ƴŘŜ ǇŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎǘƻƭȊ ƛƘǊŜ 9Ǌπ

ƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƎŜπ

ƭŅƴŘŜΦ 

мо WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл - нлнн 

tǊƻƧŜƪǘ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘŜ 

ƴŀŎƘ aƛǊƧŀƳ ²ƛƴƎŜƴŘŜǊ 



5ŜǊ DŀƴȊǘŀƎ ς ŘŜǊ {ƛŜƎōǳǊƎŜǊ YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ 

5ŜǊ 5Y{. ƛǎǘ ŀƭǎ ¢ǊŅƎŜǊ ƛƳ DŀƴȊǘŀƎ ŀƴ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ 

ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǘŅǝƎΦ !ƴ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊπ

ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴΣ !ǳŦǎƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнл ƘŀōŜƴ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜǊ 

²ǳŎƘǘ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ƭŅƴƎŜǊŜ {ŎƘǳƭǎŎƘƭƛŜ-

ǖǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ bƻǘōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘǊƛƪǘŜǊ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ 

ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴ Ƴƛǘ !ōǎǘŀƴŘǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƳ 

CǊŜƛŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

YƭŀǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳƛǎŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ IȅƎƛŜƴŜƪƻƴȊŜǇǘŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀƪǊƛōƛǎŎƘ ŜƛƴƎŜπ

ƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ wŅǳƳŜ ǳƴŘ DŜōǊŀǳŎƘǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴπ

ŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘŜǎƛƴŬȊƛŜǊǘΣ [ǸƊǳƴƎ ǳƴŘ 

!ōǎǘŀƴŘ ǎǘŅƴŘƛƎ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘΦ 

 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 

!ƴ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ hũŜƴŜƴ 

DŀƴȊǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜ όhD{ύ ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ ŘƛŜ ŀƴƎŜπ

ƳŜƭŘŜǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ōŜǘǊŜǳǘΦ 

!ƴ ŘŜǊ !ŘƻƭŦ-YƻƭǇƛƴƎ-DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

YƭŀǎǎŜƴ ƛƳ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ DŀƴȊǘŀƎ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΥ Lƴ 

ŘŜƴ ƧŀƘǊƎŀƴƎǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ мκн ǳƴŘ 

оκп ǎƛƴŘ ŀō млΦлл ¦ƘǊ ǎƻǿƻƘƭ Řŀǎ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ hD{ ŀƴǿŜǎŜƴŘΦ  

bŀŎƘ ŘŜǊ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ [ŜǊƴȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 

wŜƎŜƭ Ǿƻƴ ōŜƛŘŜƴ - [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ tŅŘŀπ

ƎƻƎƛƴƴŜƴ ŘŜǎ DŀƴȊǘŀƎǎ - ōŜǘǊŜǳǘΦ 

 

!ǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊ hD{ bƻǊŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ DŀƴȊǘŀƎǎ ƛƴ мн YƭŀǎǎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ .Ŝπ

ǘǊŜǳŜǊƛƴ ǾƻƳ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ ȊǳƳ hD{-DŜōŅǳŘŜΣ 

ǿƻ ǎƛŜ ŀǳŎƘ Ȋǳ aƛǧŀƎ ŜǎǎŜƴΦ  

 {Ŝƛǘ WŀƴǳŀǊ нлнн ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ [ŜǊƴȊŜƛǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊƳƛǧŀƎǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ 

.ŜǘǊŜǳŜǊƛƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŀƊΦ 

!ƴ ŘŜǊ hD{ ²ƻƭǎŘƻǊŦ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 

ŜǊǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ 

YƭŀǎǎŜƴ о ǳƴŘ п ǿŜǊŘŜƴ ŀō ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƴŘŜ ōŜπ

ǘǊŜǳǘΦ 

!ƴ ŘŜǊ hD{ {ǘŀƭƭōŜǊƎ Ǝŀō Ŝǎ ǎƛŜōŜƴ DǊǳǇǇŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tƘŀǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ 

ƛƘǊŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ōŜǘǊŜǳǘΦ 5ŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŦŀƴŘ ƛƴ 

{ŎƘƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴǊŅǳƳŜƴ ǎǘŀǧΦ 

LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŬƴŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ !D-!ƴƎŜōƻǘŜ ǎǘŀǧΦ 

!ƴŦŀƴƎǎ ƪƻƴƴǘŜƴ !Dǎ ƴǳǊ ƛƳ YƭŀǎǎŜƴǾŜǊōŀƴŘ 

ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ 

ƧŀƘǊƎŀƴƎǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ {ƛŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴ 

{ǇƻǊǘΣ /ƘƻǊΣ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘŜƴΣ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜΣ 

YƻŎƘŜƴΣ ²ŜǊƪŜƴ ǳƴŘ .ŀǎǘŜƭƴΦ 

мп WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл - нлнн 

hũŜƴŜ DŀƴȊǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜ όhD{ύΣ  
!ƴƎŜōƻǘŜ ŀƴ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 



²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜƴ 

 

!ƴ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƅŜȄƛōŜƭ ŀǳŦ ŘƛŜ 

.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴΥ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ [ƻŎƪŘƻǿƴ-tƘŀǎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ aƛǘ-

ŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŘŜǎ 5Y{. ŀƳ !ƴƴƻ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ǳƴŘ 

ŀƳ {ǘŅŘǝǎŎƘŜƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳ !ƭƭŜŜǎǘǊŀǖŜ ŀƭǎ !ƴπ

ǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ bƻǘōŜǘǊŜǳǳƴƎ 

ŀƴǿŜǎŜƴŘΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ ŜƛƴŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜ [ŜǊƴȊŜƛǘ 

ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 9ǊŦŀƘǊŜƴŜ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 

Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƘŜƭŦŜǊƴΣ 

ǎǘŜƘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ŀƭǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊπ

ǎƻƴŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ YƭŀǎǎŜƴǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {Ŝƭōǎǘ-

ƭŜǊƴ-½ŜƴǘǊŜƴ ό{[½ύ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘπ

ƭƛŎƘŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜƴ !Dǎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ŘŜǎ 

5Y{. ǘŜƛƭΣ ƻŘŜǊ ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ tŅŘŀƎƻƎƛƴ ƛƴ 

ŘŜǊ CƭŜȄƛōƭŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ όƎŜƎŜƴ DŜōǸƘǊ ŀƴ ŘŜƴ 

DȅƳƴŀǎƛŜƴύ ōƛǎ ƎŜƎŜƴ мсΦлл ¦ƘǊ ōŜǘǊŜǳǘΦ 

 
 
!ƴ ŘŜǊ {ǘŅŘǝǎŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ ŀƳ 

aƛŎƘŀŜƭǎōŜǊƎ ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ 5Y{. ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ ȊǳǊ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 9ōŜƴǎƻ ŬƴŘŜǘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ 

ƛƳ CŀŎƘ ά¢ƘŜŀǘŜǊέ ƎǊƻǖŜƴ ½ǳǎǇǊǳŎƘ - ǳƴǎŜǊŜ aƛπ

ǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀƭŜƴǘǎŎƘǳƭŜ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŀƪǝǾΦ 

{ŜƘǊ ōŜǿŅƘǊǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǿƛƳƳōŜƎƭŜƛπ

ǘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 

!ǊōŜƛǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǘŅƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ !ǳŦǎƛŎƘǘŜƴ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴǎ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƘƻŦ 

ƛƴǎ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ bƻǘōŜπ
ǘǊŜǳǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ [ƻŎƪŘƻǿƴǎΦ 

мр WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл - нлнн 

.ƛǊƎƛǘ 9ƭōŜ-[ŀƴƎŜ 



²ŜƭǘƪƛƴŘŜǊǘŀƎ τ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ YƛƴŘŜǊ-κWǳƎŜƴŘ-κ YǳƭǘǳǊς ǳƴŘ 

{ǇƻǊǜŜǎǘ ƛƴ нлнн 

 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ Ƙŀǘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊ-κ

WǳƎŜƴŘςκYǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ {ǇƻǊǜŜǎǘ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ȊǳƳ 

²ŜƭǘƪƛƴŘŜǊǘŀƎ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлнл ǳƴŘ нлнм ƴƛŎƘǘ 

ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ ¦Ƴǎƻ ǎŎƘǀƴŜǊ ǿŀǊ ŜǎΣ ŀƭǎ Řŀǎ CŜǎǘ 

ƎǊǀǖŜǊ ǳƴŘ ōǳƴǘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α9ȄǇŜŘƛǝƻƴ 

½ǳƪǳƴƊ - DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴŜǳŜǎ ŜǊƪǳƴŘŜƴά ƛƴ нлнн 

ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦ  

.Ŝƛ ƪǸƘƭŜƳΣ ŀōŜǊ ǎƻƴƴƛƎŜƴ {ǇŅǘǎƻƳƳŜǊǿŜǧŜǊ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƳ нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘŀƴŘ ŀǳŦ 

ŘŜƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ōŜȊƻƎŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦ƴǎŜǊŜ !ǧǊŀƪǝƻƴ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ DƭǸŎƪǎǊŀŘΣ Řŀǎ ǳƴŜǊπ

ƳǸŘƭƛŎƘ ƎŜŘǊŜƘǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ Ŝƛƴ [ŅŎƘŜƭƴ 

ƛƴǎ DŜǎƛŎƘǘ ȊŀǳōŜǊǘŜ ƻŘŜǊ CǊŜǳŘŜƴƘǸǇŦŜǊ Ŝƴǘπ

ƭƻŎƪǘŜΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ½ŜƛƎŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜǿƛƴƴŜǊŦŜƭŘ 

ƭŀƴŘŜǘŜΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴƪŜƴ ȊŜƛƎπ

ǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƪƻƴƴǘŜƴΦ LƳ IŀƴŘǳƳŘǊŜƘŜƴ ǿǳǊŘŜ 

Ŝƛƴ DŜǎƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘ 

ƻŘŜǊ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǎŎƘŀǳǘŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ wŀǳōƪŀǘȊŜ 

ŀƴΦ 5Ŝƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎƛƴƎŜƴ ƛƘǊŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ 

ǳƴŘ ȊǳƳ DƭǸŎƪ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ CŀǊōŜΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊƎŜōŜƴ 

ǳƴŘ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ DŜǎƛŎƘŜǊ ƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎǎǘŜǊπ

ǿŜƛǎŜ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǎŎƘǀƴŜǊ ƎŜȊŀǳōŜǊǘΦ 

 

 

aŅǊŎƘŜƴǘŀƎ 

 

 

!ǳŎƘ ŘŜǊ aŅǊŎƘŜƴǘŀƎ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

/ƻǊƻƴŀōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ƛƴ нлнл ǳƴŘ нлнм ƴƛŎƘǘ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

 

5ƻŎƘ нлнн ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǿŜƛǘΥ 

¦ƴǎŜǊ ммΦ aŅǊŎƘŜƴǘŀƎ ŦŀƴŘ ŀƳ оΦ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴπ

ǘŀƎ ŘƛŜǎƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘōƛōƭƛƻǘƘŜƪ Ǿƻƴ {ƛŜƎōǳǊƎ 

ǎǘŀǧΦ DǊƻǖŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜΣ ƧǳƴƎŜ ǳƴŘ ŀƭǘŜ ½ǳƘǀǊŜǊ 

ŦŀƴŘŜƴ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ǳƴǎ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ IŜƭŦŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ±ƻǊƭŜπ

ǎŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ {ŎƘƳƛƴƪǇǊƻŬǎ ǳƴŘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀπ

ǘƻǊϝƛƴƴŜƴ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ hƘƴŜ ǎƛŜ ǿŅǊŜƴ ŘƛŜǎŜ 

!ƪǝƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 

 

мс WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл - нлнн 

!ƪǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 

.Ŝǩƴŀ aǸƭƭŜǊ 



{ǘŀŘǜŜǎǘ ƛƴ {ƛŜƎōǳǊƎ 

 

нлнн ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘ ȊǳƳ 

ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ŀƳ {ǘŀŘǜŜǎǘ ƛƴ {ƛŜƎōǳǊƎΦ  

!ƴ ŜƛƴŜƳ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ {ƻƳƳŜǊǘŀƎ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ōŜπ

ȊƻƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ !ǊŜŀƭ ŀǳŦ ŘŜǊ wƻǘŜƴ aŜƛƭŜΦ ¦ƴǎŜǊ 

DƭǸŎƪǎǊŀŘ ǳƴŘ CŀǊōŜ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴƪŜƴ 

ǿŀǊŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜǇŅŎƪΦ ¦ƴŘ ǎƻ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ŘƛŜ IǸƊōǳǊƎ ƴŜōŜƴ ǳƴǎ ŀǳǎƎŜōǳŎƘǘΣ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ  

мт WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл - нлнн 

!ƪǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 

.Ŝǩƴŀ aǸƭƭŜǊ 

DƭǸŎƪǊŀŘ ǿŀǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

{ŎƘƭŀƴƎŜ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴƪŜƴ ǿŀǊ ǊŜƪƻǊŘ-

ǾŜǊŘŅŎƘǝƎΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ 9ƴŘŜ ŜƛƴŜǎ 

ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎŜǎ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŀƭƭŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ōǳƴǘŜ ǳƴŘ 

ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ŀƭǎ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜΣ tƛǊŀǘŜƴΣ 

YǊŜōǎŜΣ {ŜŜǇŦŜǊŘŎƘŜƴΣ ¢ƛƎŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ 

ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘŀƴŘ ǾŜǊƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ {ǘŀŘǜŜǎǘ ǿŜƛǘŜǊ 

άǳƴǎƛŎƘŜǊέ ƳŀŎƘǘŜƴΦ 


